TAP POAN DAU KHI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Djc ldp - Tw do - Hanh phiic
sé: §64 /BC-DKVN Ha Ngi, ngay o5~ thdng 02 ndm 2020
BAO CAO
Két qua the hanh tiét kiém, chong lang phi
nam 2019
Kinh giri:

- Uy ban Quén Iy vén nha nuéc tai doanh nghiép

- B9 Tai chinh

- B6 Cong Thuong

Thuc hién Thong tu sé 188/2014/TT-BTC ngay 10/12/2014 cta B6 Tai chinh
huéng din mdt s8 didu cia Nghi dinh 84/2014/ND-CP ngay 8/9/2014 cta Chinh phu
quy dinh chi tiét mot s6 diéu cta Luat Thuce hanh tiét kiém, chéng lang phi, T4p doan
Déu khi Viét Nam béo cdo két qua tiét giam chi phi nim 2019 nhu sau:

I. Vé cong tiac chi dao, tuyén truyén va trién khai Chwong trinh thue
hanh tiét ki¢m, chéng lang phi :

1. Cong tic tuyén truyén, phd bién, quan triét chi trrong ctia Pang, quy dinh
clia phdp ludt vé& thye hanh tiét kiém, chéng lang phi (THTK, CLP) dén cac don vi
truc thude Tap doan Dau khi Viét Nam:

- Tap doan Dau khi Viét Nam d3 phd bién, quan triét dén toan thé can b9,
ngudi lao ddng tai cong ty me cling nhu cac don vi thanh vién théng qua Ngudi dai
dién ctia T4p doan tai cic don vi Luit Thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi sb
44/2013/QH13 ngay 26/11/2013; Nghj dinh s& 84/2014/ND-CP ngay 8/9/2014 clia
Chinh phit quy dinh chi tiét mét sé didu ctia Luat THTK, CLP va Théng tur sb
188/2014/TT-BTC ngiy 10/12/2014 cda B Tai chinh huéng din mét sé didu cia
Nghi dinh 84/2014/NB-CP; Chuong trinh tng thé sé 213/QP-TTg ngay 21/2/2018
ctia Thii trdng Chinh phii vé thue hanh tiét kiém, chéng lang phi 2019.

- Viée tuyén truyén, phd bién thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi duoc thuc
hién dudi cac hinh thirc nhwr vin ban, mang théng tin, hé théng quéan 1y céng vin ndi
bd, email.v.v.

2. Cong tac lanh dao, chi dao xdy dung va 10 chire thye hién Chuong trinh
THTK, CLP va viéc THTK, CLP tai Tap doan DAau khi Viét Nam



Thye hién Quyét dinh sé 213/QB-TTg ngay 21/2/2019 cia Thi tuéng Chinh
pht vé viéc Ban hanh Chuong trinh téng thé ctia Chinh pha vé thue hanh tiét kiém,
chéng lang phi nim 2019, Hdi ddng thanh vién Tap doan DAu khi Viét Nam di ban
hanh Nghi quyét sb 2911/NQ-DKVN ngay 3/6/2019 thong qua Chuong trinh thyc
hanh tiét kiém, chbng 1ang phi nin 2019 ctia Tap doan Diu khi Qudbc gia Viét Nam,
Trong d6 dé ra muc tiéu:

- Tiép tuc diy manh thyc hanh tiét kiém, chdéng ling phi trong 05 linh vuc
hoat d6ng san xuét kinh doanh chinh va cac linh virc khéc cia Tép doan Dau khi
Quéc gia Viét Nam. Trong do, tip trung trién khai thuc hién cic du an cip bach, du
&n trong diém vé déu khi, nhim dam béo diy nhanh va bi dip tién d6 sém dua vao
van hanh thuong mai.

- Tép trung xay dung va trién khai thuc hién médt cach dbng bd cac giai phép
dé nang cao hiéu qua céng tic thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi théng qua viéc
khai thic va str dung c¢6 hiéu qua moi ngudn lyc dé boan thanh cic chi tidu ké hoach
sin xudt kinh doanh nam 2019.

- Nang cao v thire trach nhiém vé& thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong
toan Tap doan; x4c dinh & trach nhiém ctia ngudi ding dau tai mdi don vi trong viée
thuc hanh tiét kiém chdng lang phi; kién quyét xir Iy nghiém cac hanh vi gy thit
thoat, lang phi; 1am co s& dénh gid két qua thue hién nhiém vu cta céc tip thé, ca
nhén.

- Tang cudng va thudong xuyén thie hién cac giai phap dé kidm soat chit chd
chi phi, danh gi4 hiéu qua hoat ddng san xut kinh doanh va dua ra cac canh béo céic
rui ro trong hoat dong.

- Thye hién triét @& tiét kiém nang luong, vat tu, chi phi déu vao; nghién ciru
va img dung c¢éng nghé méi nhim nang cao chit lugng, stre canh tranh hang héa dich
vy, tiét kiém chi phi san xuét kinh doanh. Pang ky va thuc hién tiét giam chi phi
quén 1y, tiét giam t8i da chi phi quang cdo, tiép thi, khuyén mai, hoa hdng méi gidi,
chi tiép tan, khanh tiét, hdi nghi, chi chiét khau thanh todn, chi phi ning lugng.

3. Cong tac thanh tra, kiém tra, gidm sat vé THTK, CLP

Bén canh cdng tac chi dao, tuyén truyén, td chirc trién khai thue hién, Tép
doan Déu khi Viét Nam d3 dua ndi dung kiém tra cong tac thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi trong k& hoach kiém tra hiang nam cia Tap doan va dugc Hoi ddng
thanh vién Tap doan Déu khi Viét Nam phé duyét tai Quyét dinh sé 637/QD-DKVN
ngay 28/01/2019.

Déng thoi yéu ciu cic don vi truc thude tu thire hi€n gidm séat cong tac thuc
hanh tiét kiém, chéng lang phi va Ngudi dai dién lam céng tac kiém soat ctia Tap
doan tai cac Pon vi thanh vién tap trung kiém tra, gidm st viéc xdy dung va 4p dung
hé théng cic dinh mire kinh té - k$ thuit, 1am co s& kiém so4t va tiét giam chi phi.

IL Tinh hinh, két qua thire hanh tiét kiém, chéng ling phi

1. Két qua THTK, CLP cu thé trong céc linh vuc:
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a) THTK, CLP trong viéc ban hanh, thuc hién dinh mire, tiéu chuén, ché do:

Tap doan Déu khi Viét Nam thudng xuyén ra soat d& xay dung bd sung, hoan
thién cdc quy ché/quy dinh quan Iy ndi bé nhwr cic bd dinh murc, tidu chudn, ché do;
cai céch cac thi tyc hanh chinh, 1& 161 1am viéc, cac quy dinh, quy trinh xir 1y céng
viéc theo hudng tiét kiém, nhanh gon, kip thoi, hiéu qua tao diéu kién thuén loi thic
déy hoat dong san xuét kinh doanh, ddu tu cta T4p doan va phit hop véi quy dinh cia
phap luit. Lién tuc bd sung, hoan thién cic dinh muc kinh t& k§ thut v& tiéu hao
nguyén, nhién, vt liéu; nghién ciru cdng nghé mdi, nguyén vat lidu mdéi, san pham
mé&i; dinh mirc lao dong; dinh mirc khai thac va str dung méy méc, thiét bi nhim ting
niing suft lao ddng gidm gia thanh, néng cao kha niing canh tranh cia san phim, dich
vu trén thi trudng, 12 giai phap mang tinh dt pha trong viéc thirc hanh tiét kiém,
chdng lang phi.

b) THTK, CLP trong quan 1y chi phi hoat ddng thudng xuyén:

- Kiém soat chit chg chi phi hoat déng, chi phi quéan ly; triét dé tiét kiém chi
thuong xuyén, nhét 12 cac khoan chi: T chirc hoi nghi, hoi thao, téng Kkét, 12 ky két,
khéi cong, khanh thanh, phong ting danh hiéu, ky két thi dua, tiép khach... Thyc hién
cac bién phap phu hogp, hiéu qua dé tiét kidm triét dé chi phi xéng déu, dién, nudc,
théng tin lién lac, vin phong pham va céc chi phi khac.

- Ting cudng str dung hinh thirc hop truc tuyén trong chi dao diéu hanh va xir
ly cac c¢dng viéc chuyén mdn, han ché t6i da viéc td chirc hop tp trung dé tiét kiém
chi phi t chirc hop, di lai, dn & cta cac dai bidu, két hop mét chuyén cong tac xir Iy
nhiéu viéc.

- Han ché t6i da c4c doan di hoc tap, khdo sat, tham khao kinh nghiém nuéc
ngodi khi chura thuc sir cén thiét.

¢) THTK, CLP trong mua sém, stz dung phuong tién di lai va phuong ti€n,
thiét bi lam viéc ;

- B6 tri dé sir dung tai san mot cach hop ly dic biét 1 xe 6 6 con (dudi 9 chd)
tranh gay lang phi.

d) THTK, CLP trong trong quan 1y, sir dung vén va i san, dau tur x4y dung:

- Tap doan DAu khi Viét Nam thuong xuyén ra soat co s& vat chit, k¥ thuat dé
khai théc t6i da va sir dung ¢6 hiéu qua nang lyc hién co.

- Thudng xuyén & chirc kiém tra, gidm sat diu tu theo quy dinh d& c6 cac giai
phép nham tranh du tw dan trai gay lang phi, kiém soat tién d6 va giai ngan kip thii,
quan ly chiit ch& dong tién.

- Tiép tuc chi dao trién khai phuwong an tai c4u tric doanh nghiép; kiém tra,
giam sat cac don vi thure hién; t§ chire lam viée v&i cae don vi thanh vién dé kip thoi
thao g& cac khé khan, vudng méc trong qud trinh trién khai thuc hién. Té chirc hoi
nghi giao ban cOng tac ti cAu tric cla toan Tap doan dinh ky dé danh gia khéi luong
cong viéc di thyc hién, chua thuc hién va dua ra cac giai phap trién khai thyc hién
trong théri gian tiép theo.



- Quy ché quan 1y c6ng no di duge Tap doan va cic don vi thanh vién ban
hanh phuc vy cho c¢éng tic didu hanh va quan ly céng ng nhim ning cao hidu qua st
dung vbn, giam thiéu tbi da ng qué han, ng x4u, no khdng c¢6 kha niing thu hdi.

e) THTK, CLP trong t§ chic bo mdy, quan ly, sit dung lao ddng va thoi gian
lao déng:

- Thudng xuyén ra sodt, sip xép lai co cAu c4n bd quan 1y, chi chdt dam bao
gon nhe, ¢6 hiéu luc hiéu qua va dung 56 luong theo quy dinh.

- Trién khai xdy dung dinh mire, chirc danh céng viée 1am co s& cho cdng tac
tuyén dung va sir dung lao déng.

2. Hanh vi lang phi va két qua xir Iy hanh vi lang phi: Nam 2019, Tap doan
Dau khi Viét Nam chura phat hién va phai xir Iy vu viée lang phi nao (Phy luc 2 dinh
keém).

3. Phén tich, danh gi:

a. Panh gia két qua dat duoge:

Tiép tuc thé hién quyét tim trong viéc thyre hién chuong trinh thye hanh tiét
kiém, chéng lang phi, Tap doan nghidm chinh chdp hanh Luit Thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi va cic vin ban quy dinh cia Nha nude, céng tic thyc hanh tiét kiém
chéng lang phi thuc sy trd thanh nhiém vu thudng xuyén cua toan Tap doan va gin
lién vai viéc thuc hién nhiém vu kinh t& - x3 héi; qua dé phong ngira, ngin chiin va
ddy Iui hién tuong lang phi, gop phin ning cao hiéu qua sir dung cac ngudn lyc cia
Téap doan trong hoat dong san xudt kinh doanh va x4y dung co ban. Ting cudng ¥
thire trach nhiém v& thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi cia cén b, céng nhin vién
trong toan Tap doan trong cdng tic chuyén mén nhigp vu va trong cudc séng hing
ngay. Viéc thuc hanh tiét kiém, chng lng phi da co chuyén bién rd nét va sau rong
trong y thirc vd hanh déng cita Lanh dao va can b{ céng nhin vién toan Tdp doan
Déu khi Viét Nam.

Nam 2019, toan Tdp doan Déu khi Viét Nam di thuc hién tiét kiém duogc
4.753 ty ddng, trong do:

- Tiét kiém chi phi quan Iy: 1.055 ty déng.

- Tiét kiém chi phi gia thanh san xuét kinh doanh tir nguyén, nhién vt liéu,
nhién liéu ning huong, cai tién hop 1y hoa SX...: 2.024 ty dong.

- Tiét kiém trong quan ly DTXD: 1.674 ty (mang tinh chit twong d8i nhr tai
han ché ctia muc b phin nay).

Béng tong hop két qua THTK, CLP theo phu Iuc 1 dinh kém.

b) Nhitng tn tai, han ché va nguyén nhén;

Bén canh nhimg két qua da dat dugc cong tac thuce hanh tiét kiém, chdng ling
phi con han ché & mot sé mat nhur saw:

- Mbt s6 don vi khi xay dung chuong trinh, ké hoach trién khai thuc hanh tiét
kiém, chéng lang phi con thiéu, chua cu thé, chua xac dinh duge céc linh vuc trong



tam, trong diém cin tap trung chi dao. Chua bam sét vao dic didm dic thi cia don vi
dé ditra chuong trinh hanh dfng; cong tac tuyén truyén chua thudng xuyén, lién tuc.

- H¢ théng dinh mrc kinh té - k¥ thuat ctia mot s& don vi vin dang trong qua
trinh hoan chinh do céc nha may méi dua vao van hanh.

- Chua d4nh gia, dinh lwong cy thé duge tiét kiém trong cong tac diu tu theo
tién d¢ thyc hién, k& ca déi véi hoat dong tim kiém thdm do va khai thdc dau khi,
cling nhu mitc 46 thiét hai, lang phi do viéc cham tién d6 gy ra.

¢) Nhitng kinh nghiém rit ra.

Tir nhitng két qua dat duge va tdn tai trén, Tap doan Dau khi Viét Nam rut ra
cac bai hoc kinh nghiém @ thuc hién théng loi cac nhiém vu clla nim 2019 va nhing
nam tiép theo la:

- Tuén thu sy ldnh dao, chi dao cia Pang, Chinh pha va cic co quan chirc
niing c6 lién quan vé cong téc thire hanh tiét kiém chéng lang phi.

- Thyc hién va xac dinh r& chirc niing, nhiém vy, trach nhiém cda timg céc
nhan/ bd phan/phong ban dé rit ngin thoi gian xir 1y céng viée.

- Dy nhanh 1ién d6 hoan thién hé théng céc bd dinh mitc kinh t& - k§ thudt.

- Tiép tuc va ting cudng nghién ciru d& dua vao 4p dung khoa hoc k¥ thuft va
quéan Iy tién tién.

- Néng cao vai trd va trach nhiém cta ngudi dimg d4u don vi, cling nhu y thic
trach nhiém cho toan thé cin bd céng nhén vién trong céng tac THTK, CLP. Kip thdi
khen thuéng cho cac t chirc, ¢4 nhan cé thanh tich trong cong tic THTK, CLP va ¢6
bién phap xir 1y kip thoi di v6i cac hanh vi ¢b tinh gay lang phi.

- Phéi hop véi Cong doan cac cip phat dong thi dua phéat huy sang kién, cai
tién k¥ thuat, hop Iy hoa san xudt; danh gia kip thoi hiu qua mang lai tir cai tién ky
thust, hop 1y hoa san xudt d khen thudng dong vién ngudi lao dong kip thoi, ding
ché do quy dinh.

III. Phwong hwéng, nhiém vu va cdc gidi phap vé thwe hanh tiét kiém,
chéng lang phi cin tip trung trién khai thye hién trong nim 2020

1. Phuong huéng, nhiém vu

Bam sat Chuong trinh Téng thé ctia Chinh phti vé thuc hanh tiét kiém, chdng
ling phi ndm 2020 ban hanh kém theo QP sé 166/QP-TTg ngay 23/01/2020,
Chuong trinh ctia Uy ban Quén 1y v6n nha nudc tai doanh nghiép, B¢ Cong Thuong,
B6 Tai chinh dé x4y dung muyc tiéu, chuong trinh va td chirc trién khai thyre hién phi
hgp véi thyr tién va mang lai hiéu qua thiét thue, cu thé:

- Tié‘p tuc phé bién, chi dao trién khai thuc hién nghiém tic cdc quy dinh cla
Ludt Thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi s& 44/2013/QH13 ngay 26/11/2013; Nghj
dinh s6 84/2014/ND-CP ngay 8/9/2014 ciia Chinh phu quy dinh chi tiét mét s6 didu
cua Luat THTK, CLP va Théng tu sb 188/2014/TT-BTC ngdy 10/12/2014 cua B
Tai chinh.



- Tip tuc ting cudng y thirc trach nhiém, néng cao nhén thirc, y thitc vé thye
hanh tiét kiém, chéng lang phi ctia can bd cdng nhén vién trong cong tic chuyén
mdn, nghiép vu va trong cudc séng hang ngy va hoat déng cta don vi dé néng cao
hiéu qua hoat déng, nhat 1 déi véi cac don vi thude dién gidm sét tai chinh dic biét,

- Phén déu tiét kiém t6i da chi phi san xuft kinh doanh, nhit 14 chi phi quan Iy
nhdm ha gia thanh san phim, dich vu ndm 2019 trong toan T4p doan Diu khi Quéc
gia Viét Nam.

2. Cac gidi phap.

- Té chirc trién khai va gidm sit Chuong trinh hanh déng vé thuc hanh tiét
kiém, chéng lang phi nim 2020 ctiia Tap doan Dau khi Viét Nam va cic don vi thanh
vién dé tiép tuc trién khai gép phén ngiin ngira thit thoat, lang phi dé c6 diéu chinh
(néu cin) va xir 1y kip thoi cac van dé phat sinh.

- Tiép tuc va khéng ngimg ning cao hidu qua cia cong téc tuyén truyén, phd
bién kién thuc phép ludt vé thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi téi toan thé can bd
céng nhan vién, ngudi lao dong trong don vi. Td chirc phéat déng cac phong trao thi
dua, phat huy sang kién, cai tién k¥ thust di d6i voi thuc hanh tiét kiém, chéng lang
phi.

- Thudong xuyén cip nhat, ra soat, phin tich va danh gia dé bd sung kip thoi
céc dinh mirc kinh té k¥ thuét vé tiéu hao nguyén, nhién li¢u, vt liu; dinh mirc lao
déng,;tién Iuong; dinh mtc str dung may méc, thiét bi d& 1am cin co so xay dung,
kiém soat 'va thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh, ddu tur va danh gia, xac dinh,
dinh luong cac chi tiéu chdng ling phi phit hop véi yéu cu thyc té, sy tién bo cia
khoa hoc cong nghé ciing nhu kha ning cin dbi, sir dung cac ngudn luc cha timg don
vi.

- Ra sodt, hoan chinh t6i wu cac quy trinh k§ thudt trong sén xuét kinh doanh
d2 han ché ling phi do 15i san xuét; lang phi vé thoi gian van chuyén; tdn kho qua
dinh mirc... nhim néng cao ning suit lao déng, giam gia thanh, kha ning canh tranh
clia san pham, dich vu trén thi tnrong.

- Khéng ngimg cai tién va ning cao hiéu qua cong tic quan tri doanh nghiép,
mé rong thi trrdmg, thi phin tidu thu san phim. Tich cuc thu hdi céng no dé ddy
nhanh vong quay von kinh doanh, tiét kiém chi phi sir dung vdn, giam t6i murc thip
nhét no qué han, ng x4u, no khong ¢6 kha ning thu hbi; st dung vbén mét cach hicu
qua ngudn von hién ¢6 va dong tién, cling nhu viéc thu xép va giai ngan vdn vay cho
phtt hgp.

- Quan Iy chit ch& cac khoan chi trén co s& ké hoach dd duoc phé duyét va
dam bao theo ding ché d6 quy dinh; thuc hién nghiém, c¢6 hiéu qué céc bién phép
chéng thét thodt, lang phi nhat 1a dbi voi cac khoan chi phi quan ly nhur dién, nuéc,
thoéng tin lién lac, héi thao, hdi nghi...

- Thudng xuyén phan tich, danh gia hiéu qua hoat dong diu tu, san xuit kinh
doanh. Uu tién tip trung va sir dung mét cach c6 hiéu qua ngudn luc cho hoat dong



sé&n xuat kinh doanh chinh, dam béo tién do c4c cOng trinh ddu tw, nghiém tic vi xit
Iy kip thi cac khoan diu tu kém hidu quéa gy « dong tidn vén.

- Thuc hién c4c gidi phap nhim nang cao hiéu sudt vin hanh cic nha mdy, tdi
wru hoa du phong vit tu, phu ting chién roe han ché t6i da tdn dong vén.

- Phat huy sang kién, cai tién k¥ thut trong déu tr xdy dung, san xuit kinh
doanh

- Tang cudmg sir dung hinh thirc hop trirc tuyén trong chi dao diéu hanh va xir
Iy c4c cong viéc chuyén mén, han ché t6i da viée t& chic hop tap trung dé tiét kiém
chi phi t5 chiic hop, di lai, &n & cia céc dai bidu, két hgp mét chuyén cong tac xir Iy
nhiéu viéc.

- Han ché t8i da cac doan di hoc tip, khao sat, tham khao kinh nghiém nudc
ngodi chura thyc su can thiét.

- B4 tri d& sir dung tai san mdt cach hop 1y dic biét 1a xe con (dudi 9 chd) gy
ldng phi.

- Xay dyng va thuc hién cong tac thanh tra, kiém tra trén co s& két hop céc ndi
dung dam bao gon nhe, tiét kiém, hiéu qua.

Tap doan Déu khi Viét Nam xin bdo cdo Quy B két qua thyc hanh tiét kiém,
chéng ling phi nim 2019.

Trén trong./.

Noi nhiin: KT.TONG GIAM BPOC

- Nhu trén; " PHOTQNG GIAM POC —

- HPTV, Ban TGP (e-copy);

-Ban KTDT; . A

- Ban TT&VHDN, VP (dé diing trén trang web PVN); P

yru: VT (VP), TCKT (8b). All
ET
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STT Néi dung Pon vi tinh d:.au_”._ww_ nim ,_,sﬁn_..,_m_ nim H_WMMM.W__%_NG Ghi chi
1 2 3 4 5 6=5/4(%%) 7
1 |Mua sam, trang bj xe 6 t6 con

1,1 |S6 luong xe ddu ky chiée
1,2 |S68 hugmg xe ting trong ky (mua méi) chiéc
1,3 |S6 tién mua mdi xe 6 16 trong ky triéu déng
1,4 (86 lugng xe gidm trong ky (thanh Iy, chuyén nhuong) chiéc
1,5 |S6 tién thu héi do thanh Iy, chuyén nhuong triéu dong
2 |Trang bi xe & tb con sai tiéu chuin, ché d6 chiée
2,1 §é lirgng xe mua scim, trang bji sai ché ds chiée
2,2 |86 tién mua xe trang bi sai ché d6 triéu ddng
V |No¢ phai thu khé doi
1 |86 dau ky trién déng
2 186 cubi tridu déng
VI |Vén chii s hiru
! |S6 dhunim trigu dong 352.789.000 370.689.538 CT™
2 |86 cubiky trigu dong 370.689.538 379.521.199
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